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MUDUR SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, “Ogretmenler; Yeni Nesil
Sizin Eseriniz Olacaktir.”  sozleriyle; egitim-6gretim siirecini bilgi ve tecriibesiyle
sekillendirerek, nesillere yol haritasini ¢izen 6gretmenin ve buna paralel olarak 6grenmenin;
tarihe gecen sozleriyle, Tiirk Milletinin lideri tarafindan vurgulanmasi; egitim ve dgretim
stirecinin tesadiiflere birakilamayacak kadar onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
anlamda egitim yOneticilerinin ve siirecin en dnemli aktorleri olan gretmenlerin payina
biiyiik isler diismektedir.

Bizler, Cumhuriyet Ortaokulunun yonetici, 6gretmen, destek personeli, dgrencileri
ve velileri olarak bu degisim siirecinde lizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi
iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak
algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek igin
kurumsallagsmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime
hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami
olug2turmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Sorunlarimiz her zaman olacaktir. Cozliimiin temelinde ¢ok ayrmntili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi halinde birakilmig bir ortamda, planh okul
gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, vizyonu ve araglar1
bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagl,
karar ve uygulamalara baghdir. Bu uygulamalar1 Milli Egitimin temel amaglarma uygun
olarak hayata gecirmek i¢in variz.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime
hazirlamak, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetmeyi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmayi en temel amacimiz olarak
algilamaktayiz.

Ogrencilerin, kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmayi, onlara,
bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanligi
kazandirmayi, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun
saglhigin1 korumak ic¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmay1 hedefliyoruz.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 0gretmek. Bilimsel diisiinme, arastirma ve g¢alisma becerilerine yoneltmek;
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ofrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarma yardimci
olmak. Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmni,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Kaliteli bir egitim saglamak ve birlik beraberligi saglamak i¢cin kurdugumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin basarili ¢aligmalar yapacagina inaniyorum.
2024 — 2028 stratejik planmin okulumuzu bir adim daha 6teye tasiyacagini diisliniiyor emegi
gegenlere tesekkiir ediyorum

Siileyman SALIHOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman SALIHOGLU Okul Mudiirii Engin ALSAN Miidir Yardimeisi
Ismail GEDIKLI Miidiir Yardimcisi Bayram KARANISOGLU |Uzman Ogretmen
Ali BULUT Bas Ogretmen Muhammet BAL Uzman Ogretmen

'Volkan SULTANSUYU Okul Aile Birligi Baskam  [Sevket SEZGIN Uzman Ogretmen

Hasan BOGOCLU Okul Aile Birligi Y. K. Uyesi  [Emine BIRINCI Veli

Asiye CAKIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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STRATEJiK PLAN EKiBININ KURULMASI
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Sekil 1: Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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1.3. Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

: DIS PAYDAS :
STRATEJIK ANALIZLERI CUMHURIYET
PLAN UST ORTAOKULU

KURULU DURUM
TOPLANTILARI ANALIZIi

UST POLITIKA iC PAYDAS
BELGELERI ANALIZLERI

CUMHURIYET
ORTAOKULU
2015-2019
STRATEJIK
PLANI

LITERATUR

MEVZUAT TARAMASI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra stratejik amaclar
belirlenmeye calisilmistir.

I1 ve Ilge milli Egitim planinda da yer bulan Stratejik amaglar;

a. Egitim Ogretime erigimin artirilmasi,

b. Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi,

c¢. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi basliklar1 altinda toplanmastur.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok 6zel, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman bagli, sonuca
odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir mi1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, caliganlarin Onerileri, ontimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler, GZFT ve TOWS ¢alismasi gbz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapild1

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Kurumumuz 2024 — 2028 Dénemi Stratejik Planimiz Ogretmenler Kurulu ile Okul Aile
Birligi toplantilarinda yapilan fikir aligverisleri ile almnan istisari kararlar dogrultusunda
kurumumuzun tiim paydaslar1 nezdinde yiriitiilen isbirligi c¢alismalar1 sonucu hazirlanmig ve
tamamlanmastir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e HKurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gucllu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

TRABZON -2024



2.1. Kurumsal Tarihge

Akcaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2000-2001 egitim-6gretim yilinda Colakl
mahallesinde bulunan ve o zamanlar Halk Egitim Merkezi olarak kullanilan binada gecici
olarak 2000 yilinin Ekim ayinda hizmete agilmistir. Ahmet Kadi KADIOGLU’nun kurucu

miudirligiinde egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Colakli Mahallesi ve Yeni Mahalle’de var olan ilkégretim okulu ihtiyacindan dolayi
Trabzon Valiligi'nin 06.10.2000 tarihli oluru ile agilan okul, 21.11.2000 tarihinde Trabzon
Milli Egitim Midurligii Okul ve Okullara Ad Koyma Komisyonu Toplantisi sonucunda
Cumhuriyet [lkégretim Okulu adin1 almistir. 02/07/2001 tarihinde Halil Ibrahim TOSUN, ilk
kadrolu miidiir olarak ile atanmis olup; 03/05/2005 tarihinde Giimiishane ili Torul ilcesine

Milli Egitim Sube Miidiirii olarak atanana kadar bu gérevini yiirtitmiisttir.

Ahmet Kadi KADIOGLU, 08/08/2005 tarihinde miidiirliik gorevine getirilmis 20 Subat
2014 tarihinde Yomra Anadolu Lisesine atanmistir. Miidiir Yardimcisi ismail BIYIKLI gorevi
24 Subat 2014 tarihinden 18 Ekim 2014 tarihine kadar vekaleten yiiriitmiistiir. 18 Eyliil
2014 tarihinde miidir olarak Osman Bozali atanmis, Temmuz 2019 tarihinde halen okulda

Miidir olarak calisan Stileyman Salihoglu’'na devretmistir.

2000-2001 Egitim-68retim yilindan baslayarak 2004-2005 o6gretim yilina kadar
okulumuzun Colakli mahallesindeki eski binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam
edilmistir. Cumhuriyet Ilkégretim Okulunun eski binasinin kapasitesinin yetersiz oldugu
dikkate alan zamanin idarecileri tarafindan, mevcut ihtiyaca cevap verecek, hatta fiziki

anlamda gelecege yonelik daha gelismis bir okul yapilmasina karar verilmistir.

2003-2004 Egitim 6gretim yilinin sonlarinda Nefsipulathane Mahallesinde yapimina

baslanan okul binasinin insaat1 2005-2006 6gretim yil1 basinda tamamlanmaistir.

Boylece okulumuz, 2005-2006 Egitim-Ogretim yih basinda tamamlanan yeni binasina
tasinmistir. Okulumuz 6grencilerinin buyiik kismi Colakli ve Yenimahalle ile bir kismi da

okulun bulundugu Nefsipulathane mahallesinden gelmektedir.

Okul binamiz, bodrum katla beraber bes katli, 28 derslikli, asansorli, cift yangin

merdivenli, iki ayr1 bahgeli, her bir kat1 yaklasik 1.250 m2 olacak sekilde yapilmistir.

Siniflar bodrum ve zemin kat hari¢, katlara esit dagitilmis olup, her hangi bir katta

ogrenci yogunlugu yasanmamaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Cumhuriyet Ortaokulu 2019 — 2023 Stratejik Plan1 2019 tarihinde yiiriirliige girmistir. Stratejik

plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, gelecege bakis ile

maliyetlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019 — 2023 Stratejik planinda 3 amag, 6 hedef ve

20 performans gostergesi yer almaktadir. Okulumuz Stratejik plan ekibi tarafindan iiretilen veri

setlerine dayali olarak performans gostergeleri analiz edildiginde bazi gostergelerde hedefe

ulagilmigken bazilarinda gerileme s6z konusu olmustur.

Tablo 2. Performans Gostergelerinin Gerceklesme Orani

Plan izleme izleme
Donemi Donemindeki | Doéneminde Performans
Baslangi¢ Y1l Sonu ki (%)
. . Degeri Hedeflenen Gergeklesm C-A)/(B-
Performans Gostergeleri 2018) Deger ¢ Degieri (C-A)(
) (2023) (2023/YS) A)*100
B) ©)
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
10 13 14 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani(%)
PG 1.1.2 Meslek Tanitim ve Kariyer
planlama egitimi almis 6grenci orani 14 20 21 100
(%)
PG 2.1.1 Kitap okuma aliskanligl
kazandirma konusunda 6diillendirilen g 15 16 100
ogrenci sayisi
PG 2.2.1 Rehberlik servisiyle iletisime
. . o
gecen 0grenci orani(%) 45 60 65 100
PG 2.2.2 Rehberlik servisiyle iletisime
i 0,
gecen veli orani (%) 45 60 65 100
PG 2.2.3 Ogrencilere yonelik sinav
kaygisi ile bas etme yollar1 semineri 50 58 60 100
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alan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Hazirlanan tanitict brosiir 10 11 10 0
sayisl

PG 3.1.1 Hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilan 68retmen sayisi( 12 20 25 100
ylz ylize veya uzaktan)

PG 3.1.2 Okulumuzda diizenlenen hizmet

o 3 4 3 0
1¢1 egitim say1s1

PG 3.1.3 Yiirtitiilen proje sayisi 3 6 8 100
PG 3.2.1 Okulumuzun toplam Biitgesi 37.000 55.000 64.000 100
PG 3.2.2 Okulumuzda olusturulan 3 5 5 100
yeni birim sayisi

PG 3.3.1 Calisanlarin memnuniyet 70 85 85 100
orant (%)

PG 3.3.2 Ogretmenlere yonelik 7 10 11 100
etkinlik sayis1

PG 3.3.3 Okul yonetimi tarafindan 10 13 14 100
odillendirilen 6gretmen sayisi

PG 3.1.1 Hizmet i¢i egitim 5 9 10 100

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi(

ylz ylize veya uzaktan)

Akcaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik planinda yer alan “PG 3.1.2
Okulumuzda diizenlenen hizmet ici egitim sayisi” performans gostergesinde belirlenen
hedefe ulagilamamistir. Durum analiz edildiginde yasanilan salgin hastalik siireci ve uzaktan
egitimin yayginlasmasi nedenleri ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretmenlere uzaktan egitim
veren OBA, EBA, Cumhurbaskanlifi Uzaktan Egitim kapisi gibi platformlarin cogalmasi

Ogretmenlerin yliz ylize egitimden ziyade uzaktan egitime yonlendirmistir. Yeni plan

doéneminde bu gosterge bu sebeple yer almayacaktir.
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Akgaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik planinda yer alan “PG 2.2.3
Hazirlanan tanitict  broslir sayis1” performans gostergesinde belirlenen hedefe
ulasilamamistir. Rehberlik servisi ile yapilan degerlendirmede 6g8rencilerin brosiirlere pek
onem vermedigi hatta bircogunun okumadan attig1 gibi bulgular saptanmistir. Brosiir yerine
ogrencilere yliz yiize verilen egitimlerin daha verimli oldugu rehberlik servisi tarafindan
belirtilmistir. 2023 - 2028 Stratejik planinda bu gostergeye yer verilmeyecek onun yerine

ogrencilere yliz ylize verilen egitimlere agirlik verilecektir.

Sonug¢ olarak Akcaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik planinda iki

gostergede hedefe ulasilamazken diger hedeflerde olumlu sonuclar elde edilmistir.

Tlm bu degerlendirmeler 1s181nda Akgaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani dénemi i¢in kurumun giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, onceki
tecriibeler rehberliginde glinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerine dontik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’ na gore;
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl;
Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Turkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlarn

davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;

yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu

kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
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saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaraticy,

seckin bir ortagi yapmaktir.

26.07.2014 tarih 29072 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiriirliige giren

iIkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne gore, kurullar ve gorevleri asagidaki gibidir.

1. Ogretmenler Kurulu; okul miidiiriiniin baskanlhiginda varsa miidiir basyardimcisi ve
midir yardimcilar1 ile 6gretmenlerden olusur. Miidiriin bulunmadigi zamanlarda
o0gretmenler kuruluna varsa midiir basyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidir
yardimcilarindan biri bagkanlik eder. Kurul calismalart ile ilgili olarak; Ogretmenler Kurulu,
ders yil1 bagslamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul
miuidiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul liyelerinin salt cogunlugunun yazil istegi

dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

2. Ziimre Ogretmenler Kurulu; ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni alanin
ogretmenlerinden olusur. Ziimre O6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak
calisma planina uygun olarak ders yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukea
toplanir. Toplantilar, zlimre oOgretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin
baskanliginda yapilir. Ziimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin
diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢cme degerlendirme araclari, 6grenci basari
diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar
gorisiilerek okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur. Ders yili sonunda
yapilan zimre ogretmenler kurulunda; daha once yapilan ziimre 6gretmenler kurulu

kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul miidiirliigtine sunulur.

3. Sube Ogretmenler Kurulu; ayn subede ders okutan dgretmenler ile okul rehberlik
ogretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse veliler ile 6grenciler arasindan secilen
temsilciler de c¢agrilabilir. Sinif/sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak
planlamaya gore birinci donemin ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci
haftasinda ve ders yil1 sonunda okul miidiirti ya da gérevlendirecegi miuidiir yardimcisi veya
sube rehber 6gretmeninin baskanliginda ayr1 ayr toplanir. Ayrica, gerektiginde sinif/sube

ogretmenler kurulu, sube rehber 6g8retmeni veya okul rehberlik 6gretmeninin 6nerisinin
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okul yonetimince uygun gorilmesi halinde de toplanabilir. Sinif/sube 6gretmenler
kurulunda; sinif/subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkileri, ailenin
ekonomik durumu ve benzeri konular ile alinacak 6nlemler gorisiiliir. Bunun yani sira
sube o6gretmenler kurulunda bu Yonetmeligin 31 inci maddesi hiikmii geregince,

ogrencilerin basarilar1 degerlendirilerek uygulanmak tizere karar defterine yazilir.

4. Ogrenci Davranmiglarim Degerlendirme Kurulu; Varsa miidiir bagyardimcisi veya
midiriin gorevlendirecegi mudiir yardimcisinin baskanlifinda, her ders yilinin ilk
ogretmenler kurulu toplantisinda 6gretmenler kurulunca gizli oyla secilecek ti¢ 6gretmen,
okul-aile birliginin kendi tyeleri arasindan sececegi bir 6grenci velisinden olusturulur.
Kurulunun goérevleri; Okul diizenini saglamak tlizere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger
personeli, 6grenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz davranis ve
uygulamalara iliskin Onerileri goriismek ve aldig1 kararlar1 okul miidiiriine bildirmek,
okulda 6rnek davranislarda bulunan, derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal,
kultiirel ve sportif etkinliklere katilarak iistiin basar1 gosteren 6grencileri belirleyerek
odillendirilmelerine karar vermek, uyum saglamakta giiclik c¢eken 06grencinin
davranislarini incelemek, nedenlerini arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda uygun
gorulen rehberlik ¢alismalarinin yapilmasini saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve
arastirma merkezleri ile is birligi yapmak, 6grencilerde goriilen olumsuz davranislarin,
olumlu hale getirilmesinde yaptirim yerine ¢atisma ¢6zme, arabuluculuk ve benzeri ¢6ziim
yontemlerini kullanmak, 6grencilerin olumlu davranis kazanmalarina katkida bulunmak,
zararli aliskanliklardan korunmalar igin veli ve cevre ile is birligi yapmak, okul
mudurinin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili olaylar1 incelemek ve karara

baglamaktir.

llgili Yonetmelige gore, Okul Personelinin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki
gibidir;
1. Okul Miidiirii; okulun 6g8renci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim mudirliklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger goérevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul midiri, bu

Yonetmelikte belirtilen hususlar dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
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telefonlarim1 ve kayit ozelligi olan dijital cihazlarim1 kurallara uygun bir sekilde

kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

2. Miidiir yardimcisi; Midiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

3. Ogretmen; Kkendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 0gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir. Ogretmenler yaz ve dinlenme
tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez. Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahallf kurtulus gtinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin
zamanl, en az bes giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere calisma giinlerinde

yapilir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanaklar

Yasal Yukiimliiliikkler Dayanak

1. IIkogretim cagmdaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yOniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet 10.07.2018 tarihli ve

giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle 30474 sayih
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarnt (Cumhurbaskanhg Teskilat:
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin Hakkinda

egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve Cumhurbaskanhig1
denetlemek. Kararnamesi (Md.301)

2. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda cesitli programlara veya
okullara yoneltilerek yetistirilirler. Milli egitim sistemi, her

bakimdan, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde MILLI EGITIM TEMEL
diizenlenir. Bu amagcla, ortadgretim kurumlarina, egitim IE&TQ;IU

programlarinin hedeflerine uygun diisecek sekilde hazirlik
siniflar1 konulabilir. Yoneltmede ve basarinin oOl¢iilmesinde
rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6l¢me ve degerlendirme
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metotlarindan yararlanilir.

3. Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine
katkida bulunmak icin okul ile aile arasinda isbirligi
saglanir. Bu amacla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.
Okul-aile birlikleri, okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine
etkinlik ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve maddi
imkanlardan yoksun 06grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak tizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul edebilir,
maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan
acik alan, kantin, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya
isletebilirler. Ogrenci velileri hicbir surette bagls yapmaya
zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik
organlarinin olusturulmasi1 ve sec¢im sekilleri, sosyal ve
kiltiirel etkinliklerden saglanan maddi katkilar, bagislarin
kabulii, harcanmas1 ve denetlenmesi ile ac¢ik alan, kantin,
salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanlig1 ve Milli
Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan yonetmelikle
diizenlenir.

MILLi EGITiM TEMEL
KANUNU
(Md.16)

4. Egitim ve 6g8retime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan

Hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalar: takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli
ve30474 sayil
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 326)

5. Ilkogretimin ama¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, Her Tiirk
cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek; Her Tiirk cocugunu ilgi,
istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist
ogrenime hazirlamaktir. ilkégretimin son ders yilinin ikinci
yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul
ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu
mesleklerin  kendilerine saglayacagli yasam standardi
konusunda tamitici bilgiler vermek tlzere rehberlik
servislerince gerekli calismalar yapilir.

MILLi EGiTiM TEMEL
KANUNU (Md.23)

6. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yénetimine
ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanlhgi Teskilat
Hakkinda

Cumhurbagkanligi
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Kararnamesi (Md. 304)

7. Milli Egitim Bakanliginca agilan kurs ve seminerlere devam
edenlerden basar1 saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin,
O0gretmenlerin atama, ylikselme ve nakillerinde ne 6l¢lide ve
nasil degerlendirilecegi yonetmelikle diizenlenir.

MILLi EGITiM TEMEL
KANUNU (Md.48)

8. Rehberlik 68retmenleri tercih danismanligi, alan ve ders

ortadgretimde de devam eder. Yoneltme esaslar1 ve cesitli
programlar veya ortadgretim okullar1 arasinda yapilacak yatay ve
dikey gecis sartlari, Milli Egitim Bakanliginca diizenlenir

secimi, Ogrenci tanillama silirecine bagh olarak yapilacak MILLI EGITIM
calismalarda ihtiyag duyulmasi halinde izin ve tatil TEMEL KANUNU
donemlerinde de gorevlendirilebilir. Bu durumda rehberlik (Md.50/A)
o0gretmenlerinin izinleri bir aydan az olamaz.

9.Yoneltme ilkogretimde baslar; yanilmalar1 oOnlemek ve

muhtemel gelismelere gdre yeniden yOneltmeyi saglamak igin MILLI EGITIM TEMEL

KANUNU (Md.30)

10. Anaokullar1 ile 1ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini yiirlitmek amaciyla
rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik hizmetleri ve sosyal
etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytriitiiliir.

iLKOGRETIM
KURUMLAR
YONETMELIGI
(Md.9)

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida Tablo 4 de verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 say1l1 ama¢ maddeleri ve buna bagl politika
ve tedbir maddeleri
Cocuk 732/1, 732/2,732/5, 739/1, 739/2, 739/3, 739/4, 739/5

say1l1 tedbir maddeleri

Kiltiir ve sanat

783/5 sayili tedbir maddesi

Cumhurbaskanligi
Programi

Egitim 662/4, 663/4, 667/3, 670/2, sayili Tedbir Maddeleri
Aile 720/3, 720/4 say1l1 Tedbir Maddeleri
Cocuk 732/1, 732/2, 732/3, 732/5, 735,6 sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri

Orta Vadeli Program

Programda Kurumumuzu
ilgilendiren Mesleki ve
Teknik Liselere yonlendirme
lkapsaminda 4 tedbir maddesi
bulunmaktadir.

[1gili maddeler performans gostergeleri olusturulurken
dikkate aliacaktir.

[1 Milli Egitim
Miudiirligi Stratejik
Plani

Egitime Erisim ve Firsat
Esitligi

PG 1.1.1,PG 1.3.1, PG 1.3.3, PG 1.4.1, PG 1.4.3, say1l
Performans Gostergeleri

Ozel Egitim ve Rehberlik

PG 4.1.1, PG4.3.1, PG 4.3.2, PG 4.3.3 sayil1 Performans

Gostergeleri
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Ogrenme Kazanimlari PG 5.1.1, PG 5.1.3 Sayili Performans Gostergeleri

Kurumsal Kapasite Gostergeleri

PG 7.1.1, PG 7.1.2, PG 7.1.3, PG 7.3.4 sayil1 Performans

Stratejik Plani

Akcaabat Belediyesi Kurumsal Kapasite H 1.1, H 1.3, H2.2, H 2.3 say1l1 Hedefler.

2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alam, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve Ogretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve Ogretim kurumlarma devamlarinm ve
egitim ve 0gretim kurumlarini tamamlama oranlarmin artirilmasi

3. Ogrenci basarismni artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul oOncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan
cocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul
Oncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
ylriitiilmesi

7. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
ylriitiilmesi

8. Okul sagligma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
bilincinin arttirilmasima yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi
11. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarmin uygulanmasi

12. Destek egitim faaliyetlerinin giiglendirilmesi

14. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimini Onemseyen ve bilgiden c¢ok gorgliyli temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere yonelik mesleki yonlendirme ¢aligmalarmin
yliriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik stresle bas etme, verimli ¢alisma, smav
kaygisi ile bas etme gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi

3. Velilere yonelik bagimmlilikla miicadele konulu egitimlerin|
yapilmasi

4. Ogretmenlere yonelik egitim faaliyetlerininim planlanmasi ve
gerceklestirilmesi

1. Miize ziyaretlerinin yaygmlastirilmasi
2. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik calismalarin

ylriitiilmesi
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Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve
Sanatsal faaliyetler

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel,
kiiltiirel,

Sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

5. Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin okulumuz c¢apinda
etkin ve yaygin bicimde kullanilmasmin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

6. Egitim ve 0gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yOnelik
diizenlenen faaliyetlere katilimim desteklenmesi ve
artirilmasi(Etwinning ile Azerbaycan isbirligi)

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalara ve egitimlere yonlendirilmesi
2. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar1 8grencilerinin
O0gretmenlik

Uygulamasma iliskin c¢aligmalarinda 1is birligi yapilmasit ve
uygulama 6gretmen adaylarinin kabul edilmesi

3. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

4. okulumuz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Okulumuz 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planmin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

6. Ogretmenlerin Yiiksek Lisans ve doktora calismalarma
yonlendirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okulun ihtiyaglarm karsilamak i¢in mal ve hizmet satin alinmasi
2. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarmin
tutulmasi, biit¢ce olusturulmasi

3. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan
Ogrencilere maddi ve manevi destek saglanmasi

4. Egitimde kalite ve basar1 i¢in okulun stratejik plan ¢aligmalarinal
ve uygulamasina destek olunmasi

Ol¢cme degerlendirme
faaliyetleri

1. Yonetmelikte belirlenen siavlarin uygulanmasi, analizi ve degerlendirilmesi

2. Bakanlik tarafindan yapilan smavlardaki sorularin okulumuzda
giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

3. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin
takip edilmesi

4. Okulumuzda olusturulan basvuru merkezlerinin ve smav
koordinatorliiklerinin ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

5. E okul modiiliiniin takip edilmesi aksakliklara yer verilmemesi

6. Proje gorevlerinin ilgili yonetmelik geregince yapilmasmin

saglanmasi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
Okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin gorliglerinin alinmas1 ve elde ettigi goriisleri
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planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Okulumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimimdan
olduk¢a Onemlidir. Paydas analizi siirecinde Okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Paydas listesi olusturulmus, belirlenen paydaslarin okulumuzun hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, beklentileri, bu paydaslarin {riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette, memnuniyet durumu, iligkili olunan
ve oOncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yOnelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi okulumuzda gorev yapan 68retmenler, 6grenciler, veliler ve yardimci hizmetler personeline
uygulanmistir. Anket 705 paydas tarafindan cevaplanmaistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmastir.

> Akcaabat Cumhuriyet Ortaokulu ic ve Dis Paydaslari asagidaki gibidir;
Tablo 6: Paydaslar

Ic Paydaslar Dis Paydaslar
Idareciler Trabzon ve Akcaabat Belediyeleri  Trabzon Universitesi
Ogretmenler 11 Ozel Idaresi Karadeniz Teknik Universitesi
Ogrenciler [1 Kiiltiir Turizm Miidiirligii
Okul Aile Birligi Baymndirlik ve Iskan I1 Miidiirligii
Destek Personeli Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Kantin Caliganlar1 Sivil Toplum Orgiitleri
Stajyer Ogrenciler Is Adamlar1
Servis Soforleri Biirokratlar

Egitim Sendikalar1
Veliler
Gorsel ve Yazili Medya

Paydaslarin tespitinin ardindan uygulanan Dis Paydas anketi ve ankete katilan 705 katilimcmin

verdigi cevaplara gore ;
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Tablo 7: Dis Paydas Analizi

En Cok Memnun Olunan Alanlar

En Az Memnun Olunan Alanlar

1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

2. EPA’nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

3. Rehberlik hizmetleri

4. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri
5. Egitim binalarmin tasarimi

6. Okullarin teknolojik altyapt ve donanim
imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
Internet erisimi, bilisim teknolojileri smifi,

3D yazicilar vb.)

7. Tagimali egitim hizmetleri
8. Ders dis1 sportif faaliyetler
9. Destek egitim hizmetleri

10. Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal)

1. Okul giivenligine yonelik tedbirler

2. Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve

nakdi desteklerin miktari

3. Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim

ve gliclendirme caligmalar1

4. Yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve

uyum faaliyetleri

5. Sosyal tesis ve igletme hizmetleri

(6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
6. Psikolojik danigmanlik hizmetleri

7. Kademeler arasi gecis sistemi (smav ve

yerlestirme)
8. Egitim binalarmin tasarimi
9. Okullarmn fiziki donatimi

10. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin

yeterliligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul i¢i analiz calismasinda katilimeilig1 saglamak okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslarimiza
yonelik kurum Kkiiltiirii anketi gelistirilmis ve uygulanmustrr. I¢ paydaslara kurum kiiltiiriini
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yOonetim, o6diil ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketi 370 kisi yanitlamisti. Ankete verilen cevaplarm analiz bulgular:

raporlastirilmastir.
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Tablo 8. Kurum i¢i analiz

En Cok Memnun Olunan Alanlar

En Az Memnun Olunan Alanlar

1. EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi
2. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
3. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

4. Dijital egitim icerikleri (egitsel videolar,

oyunlar vb.)

5. Ozel Gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina
yonelik sunulan egitim hizmetleri (Destek

egitim Odalari)
6. Rehberlik hizmetleri
7. Ders disi etkinlikler (sosyal-sanatsal)

8. Ders dis1 sportif faaliyetler

1. Ogretmen yer degistirme (il i¢i ve iller

arasi) olanaklari

2. Sosyal tesis ve isletme hizmetleri

(6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
3. Egitim binalarinin tasarimi

4. Okullarin fiziki donatimi

5. Okul glivenligine yonelik tedbirler

6. Kademeler arasi gecis sistemi (sinav ve

yerlestirme)

7. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin
yeterliligi
8. Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve

uyum faaliyetleri

9. Okullarin teknolojik altyap1 ve donanmim
imkanlariin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi,

3D yazicilar vb.)
10. Psikolojik danismanlik hizmetleri
11. Okul binalarinin 1sinmasi

12. Veli tutumlar:

TRABZON -2024




2.7.1. insan Kaynaklan

Tablo 9. Kurum i¢i Unvan ve gorevler

S.NO  UNVAN

GOREVLERI

1 Okul
Midira

% Ders okutmak, Kanun, tiiziik, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere

uygun olarak gorevlerini yiirtitmek, Okulu diizene koyar, denetler.
% Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden

ve gelistirmesinden sorumludur.

2 Muidir
Yardimcisi

% Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar
% Midiir yardimcilar1 Ders okutur

% Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

% Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3 Ogretmenler

< Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim &gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine  getirmekle
yikiimlidiirler..

% [lkdgretim okullarmm 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci1 dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

*¢ Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii ,normal
veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore O6gretmenlerin, normal
O0gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yardimc1
Hizmetler

Personeli

« Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

% Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Nobet tutmak,

¢ Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

« Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibanyla
Kisi Sayisi %
5-6 Y1l -
7-10 Y1l _
10 y1l ve Uzeri 3 100
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

10
20

Lisans

Lise

Memur

Hizmetli

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Toplam

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Bilgisayar 44 44 44 3
Akill1 Etkilesimli Tahta 33 33 33 -
Yazici 8 8 8 2
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 -
Gilivenlik Kamerasi 10 12 12 2
Fotograf Makinesi 2 2 2 1
Anfi 2 2 2 1
Hoparlor 2 2 2 2

Tablo 15. Fiziki mekanlar

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi v 3

Rehberlik Servisi
v 2
Miizik Odasi V4 1

Spor Salonu v 1

2.7.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklarin1 Kantin geliri, Veli bagislari, okul-aile birligi gelirleri, geri doniisiim
malzeme gelirleri olusturur.
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Tablo 16. Tahmini Biitce

Diger

Kaynaklar 2024(TL) | 2025(TL)| 2026(TL)| 2027(TL)[ 2028(TL)
Okul Aile Birligi 55000 | 55.000 | 60.000 | 70.000 80.000
Kantin Gelirleri 80.000 | 100.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Kurumumuza ait harcama kalemleri ve ¢esitleri asagidaki gibidir;

Harcama Kalemi

Onarim

Temizlik

Kirtasiye

bakim

esitleri

Temizlik malzemeleri alimi

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiicliik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
iderleri

Proje Faaliyetleri

Kurumumuzda yiiriitiilen her tiirlii finansmani
olmayan projelere ayrilan kaynaklar
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
(TL) (TL) (TL)
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 23.000 63.000 75.000
Kii¢iik Onarim 5.000 14.000 8.000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalari1 Harcamalari 2.000
Telefon 41.604 81.036 104.000
Sosyal Faaliyetler 8.604 4.604 12.000
Kirtasiye 7.000
GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci Sayilan

OGRENCI SAYILARI

Kademesi OGRENCI SAYISI
Okul Oncesi Ogrenci Sayisi 89
5,6,7 ve 8.S1mmif 409

Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Sayisi

TOPLAM 598

a. Kurumumuzun toplam 6grenci sayis1 598 olup en kalabalik sinif 68renci sayis1 22 iken en az
ogrenci bulunduran smifimizda ise ....Ogrenci egitim gdrmektedir.

Tablo 20. Kurslar

Kurs Sayis1 (DYK) Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
1 6 32

b. Kurumumuzda 6grencilere yonelik Destekleme ve Yetistirme kurslari bu egitim 6gretim
yilinda da agilmistir. Kursa katilan 6grencilere periyodik olarak deneme sinavlari yapilmakta,
sinav sonuclari analiz edilip raporlastirilmaktadir. Kursa katilan 6grencilere gontlliiliik
esasina dayali olarak bir egitim kocu oOgretmen gorevlendirilerek 6grenciler takip
edilmektedir. Yapilan bu uygulamalarin 6grencilerin basarilarina dogrudan etki ettigi
gozlenmistir.

¢. Kurumumuzun Ortadgretim Kurumlarina yerlestirdigi 6grencileri dagilimi asagidaki gibidir;
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Tablo 21. Orta6gretim Yerlestirme Verileri

LGS 2023

Smava Giren Ogrenci Sayis1
Yerlesen 6grenci Sayisi Yiizdesi

Anadolu Lisesi 65 51,59
Cok Programli Anadolu Lisesi 25 19,84
Mesleki ve Teknik Egitim Liseleri 25 19,84
Anadolu imam Hatip Lisesi 5 4,03
Spor Lisesi 2 1,61
Fen Lisesi 2 1,61
Acik Ogretime Lisesi - -
Giizel Sanatlar Lisesi 2 1,61

d. Okulumuzdaki 6grencilerin gegmis iki egitim Ogretim yilina ait gegme kalma durumlarina ait
veriler asagidaki gibidir;
Tablo 22: Ogrenci Gegme — Kalma Durumu

Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih | Toplam Ogrenci =~ Simif Tekrar1 Yapan Devamsizliktan Dolay1
Sayisi Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar Yapan
Ogrenci Sayist
2022 - 2023 620 - -

2023 - 2024 598 - -

e. Okulumuzda Sene bas1 Ogretmenler Kurulunda olusturulan Belirli Giinleri Anma ve Kutlama
Komisyonu tarafindan yillik planlama yapilir. Yapilan bu planlamaya gore Belirli glin ve haftalar
kutlanir. Programlar 6gleden once 6grencilere 6gleden sonra velilere olmak tlizere iki kez gosterime
girer. Velilerimiz yapilan bu anma ve kutlamalara yaklasik %15 oraninda katilim saglamaktadir.

Yilda iki kere diizenledigimiz kermeslere ise velilerimizin % 80’ ni iirlin katkis1 saglarken yaklagik

% 20 ° si katilir.

f. Okulumuzda miize gezileri, bilim fuari, bilim merkezi gezileri, sinema ve tiyatro gezilerine aktif
katillm saglanir. Ayrica okulumuzda Teknoloji Tasarim ve Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
hazirladig1 yilsonu sergisi diizenlenir. Bu gezilere dgrencilerin 2022-2023 egitim dgretim yilinda
yaklasik %44’ katimistir. Bu tiir etkinliklerde yirmi 68renciye bir 6gretmen rehberlik edecek
sekilde diizenleme yapilir. Gegtigimiz egitim 6gretim yilinda 32 dgretmen 68 veli bu etkinliklere

katilim saglamigtir.
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g. Okulumuz Trabzon Universitesi ile iyi bir isbirligi gelistirmistir. Ozellikle Fen dgretimi alaninda
yiiksek Lisans ve Doktora dgrencilerini kabul etmekte yapilan bilimsel arastirma caligmalarinda
katki saglamaktadir.

h. Okulumuz her yil ulusal ve uluslararasi projelere aktif katilmakta, Ogrencileri arastiran,
gelistiren, proje iireten nesiller yetismesine katki saglamaktadir. Tiibitak 2204B Alaninda okulumuz
2023 — 2024 egitim dgretim yilinda Ilimizi temsil etmistir. Okulumuz biinyesinde bir proje ofisi yer
almaktadir. Bu avantajla Her y1l TUBITAK 4006 ve 2204B Programlaria, Teknofest ve Etwinning

projelerine, Ilimiz biinyesinde diizenlenen Egitimde Iyi Ornekler Yarismalarma aktif katilim

saglanmaktadir.
Tablo 23: Proje Tablosu
Sira No E Etwinning TUBITAK 2204 | Teknofest TUBITAK 4006
B
2003 - 2024 3 3 2 -

1. Spor kuliibt faaliyetlerini her yil gesitlendirmek, 6grencilerin farkli becerilerini ortaya
cikarmak icin etkili bir yontemdir diisiincesiyle hareket edilmektedir. 2022 - 2023 egitim
ogretim yilinda 8 farkli bransta kurumlar arasi miisabakalara katilim saglanilmistir. 96
Lisanli 6grenci ile 4 il birinciligi, 6 il ikinciligi, 12 il tictinculiigi elde edilmistir. Floor Curling
alaninda Bolge ikincisi elde edilmistir.

i. Fiziki mekanlar konusunda okulumuz oldukg¢a zengindir. Sadece Spor salonu konusun -da
eksik vardir.

Tablo 24. Fiziki Mekanlar Tablosu

Sosyal Tesisler

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 200 60 m>
Yemekhane 150 100 m?
Ogretmenler Odasi 30 70 m?
Konferans Salonu 250 300 m?
0.A.B. Odas1 15 30 m?
Kiitiiphane 80 130 m?
Voleybol Sahasi 12 160 m?
Basketbol Alani 10 180 m?
Futbol Sahasi 10 720 m’
Kapal1 Spor Salonu - -
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Ziyaret¢i Bekleme Alani 10 30 m?
Biligim Teknolojileri Sinifi 24 40 m?
Proje Ofisi 5 20 m?
Fen Laboratuvari 25 40 m?

Okulumuz sehir merkezinin biraz disinda yer aldigi i¢in 6grencilerin yemek ihtiyaclarinin
kargilanmasi olduk¢a dnemlidir. Bu amagla okul kantini aktif ¢aligmakta ayrica tagimali sistemle
okula gelen 6grencilere yemekhane de yemek hizmeti verilmektedir. Okula dogalgaz baglanmis
fakat i¢ tesisat heniiz yapilmadigi i¢in kalorifer ile 1sinma devam etmektedir. Kalorifer yakit1 olarak

devletin sagladig1 komiir kullanilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi

2.8.1 Cevre Degerlendirmesi

Okulumuz ilce merkezinde olup, sahile 10 dakikalik yiirtime mesafesindedir. Okulumuzun
sanayi ve ticaret merkezlerine ve ana yola uzak olmasi egitim-6gretim faaliyetlerinin giiriiltiisiiz
bir ortamda gerceklesmesini saglamaktadir. Bu nedenle okulumuz smnav merkezi (SBS, MTS,
AOS vb.) olarak secilmistir. Okulun etrafi tarihi evlerle ve kisith tarim arazileriyle ¢evrilmistir.
Okulun ¢evresi binalagsmalar nedeniyle kapanmakta ve yesil alanlar azalmaktadir. Okulun
cevresinde bulunan tarihi binalar okulumuza kiiltiirel bir zenginlik katmaktadir. Fakat yeni

binalarin git gide artmasi bu kiiltiirel mirasimiz1 goélgede birakacak gibi goziikmektedir.

Ogrencilerimizin % 4’{i tastmalhdir ve bunlar kirsal kesimlerden gelmektedir. Okulun sosyo-
ekonomik durumu orta grupta sayilabilir. Veli gorlintiimiiz memur, is¢i, serbest meslek sahibi gibi

heterojen bir yapiya sahiptir.

Ilgemizde bulunan ortadgretim kurumlarinin gesitliligi, dgrencilerimizin kendi istek ve

yetenekleri dogrultusundaki hedeflerini belirlemesinde bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.8.2. PEST ANALIiZi

2.8.2.1. POLITIK EGILIMLER

e Okulumuzun, Milli Egitim Biit¢esinden yararlanamamasi.

Ortadgretim kurumlarina gecis sinavlardaki degisiklikler

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, yeteneklerine ve ilgi alanlarma yonelik ¢aligmalarn artmasi.
Toplumun, ilkdgretimden, zorunlu egitimi asan beklentilere sahip olmasi.

Egitim kalitesi bakimindan hep daha ileriyi yakalama ¢abasinin olmasi.
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e Okul 6ncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimi iizerindeki olumlu etkilerin farkina varilmasi.
e Okula yonelik 6zel girisimin tesvik edilmesi.

2.8.2.2.EKONOMIK EGILIMLER
® Velilerimizin maddi imkanlarinin yetersiz olmas.
® Okulumuzun kantin geliri hari¢, herhangi bir gelirinin bulunmamasi.
* Birden fazla alanda yetenegi olanlarin ekonomik degerinin olmasi.
* Bilgi ve hizmet sektoriiniin istihdam yapisini etkilemesi.
® Okullarm nitelikli ve donanimli elemanlara ihtiya¢ duymast.
® Yeni beceriler ve uzmanliklarin ortaya ¢ikmasi.
* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi.

* Okulumuzun, genel biitgeden yararlanamamasi.

2.8.2.3. SOSYAL EGILIMLER

®*  (Cocuktan beklenen basarinin sadece okuldan beklenmesi ve okulla smirlandirilmasi.
* Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alan eksikligi.

* Aile i¢i ge¢imsizliklerin artmasi

* Kiz ¢ocuklarinin okullastirilmasi i¢in tiim paydaslarla etkili sekilde igbirligi yapilmasi.
* Geleneksel sosyal yapiin etkisinin azalmasi.

* Geleneksel aile yapisinin degisime ugramasi.

* Aile yapisindaki degisim yasanmasi(Yasli ebeveyn, tek ¢ocuk).

® Aile — okul iliskilerinin artmasi.

® Vel egitim seviyesinin diisiik olmasi.

2.8.2.4. TEKNOLOJIK EGILIMLER
® Teknolojinin hizli gelismesi ve kitlelerce benimsenmesi.
* Bilginin artmas1 ve ulasiminin kolaylagmasa.
®* Yeni gelismelerin paylasim olanaklarinin artirmasi
* Bilgisayar ve Internet kullaniminimn artmasi ve yayginlasmasi.
® Bir iletisim arac1 olarak BT etkili bir sekilde kullanilmasi.
* Teknolojinin, kullanim amacina gore tehditler icermesi.

® Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma aliskanligini olumsuz etkilemesi

2.8.3. GZFT ANALIZI
Bu boliimde, okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi ve ihtiyaglarmin tespiti i¢in onemli bir kisimdir.
/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Kurumun
giiclii yonlerini kullanarak zayif yonlerini nasil gliglendirecegimizi, Firsatlar1 kullanarak tehditleri
daha olugmadan nasil etkisiz hale getirecegimiz goérmemiz ag¢isindan olduk¢a Onemlidir. Bu

amacla yaptigimiz anketler sonucu asagidaki tablo olusturulmustur;
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Tablo 25. GFFT Analizi

Giiclii Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Okullar hayat olsun Projesi
kapsaminda yaz tatilinde bir ¢ok
kurs ve sosyal etkinligin yapilmasi

e Ogretmenler (6zellikler zimre
o6gretmenleri) arasinda ve velilerle
iletisimin iyi sayilabilecek
seviyede olmasi.

eOgretmen yas ortalamasinin,
merkezi okullara nazaran gencg
olmasi  nedeniyle daha yi
performans g0sterebilmesi ve
yeniliklere acik, egitim
teknolojilerine daha yatkin olmasi

e Etkili bir Kurum liderinin olmasi ve
etkili bir vizyoner ve durumsal
liderlik anlayisinin olmasi

® Sosyal ve sportif faaliyetlerin her
donemde c¢esitli ve dAgrenci
katiliminin fazla olmasi

o Yeterli fiziki
olunmasi.

® TUm branglarda yeterli sayida
6gretmenin olmasi

® Yardimci hizmetler sinifinda
yeterli personelin olmasi

e Memur kadrosunda personelin
bulunmasi

® Tekli egitim
olmasi

e Sinif mevcutlarinin ortalama
24 civarinda olmasi

sartlara sahip

uygulamasinin

e Ozglivenli égrencilerimizin o
coklugu e Her subede bilgisayar ve
projeksiyon cihazinin
bulunmasi
e Donaniml konferans
salonumuzun olmasi
e Ogrencileri Yetistirme Kursu
aclimis olmasi
[ J [ ] [
Zayif Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Program, seminer ve hizmet ici

egitim  calismalarina  katilmin
yeterli olmamasi

e Tasimall gelen ogrencilerin
olmasi

e Ogrenci devamsizlik oranlarinin
yuksek olmasi

o Veli toplantilarina katilimin
istenilen diizeyde olmamasi

o Ogrencilerin olumsuz
davraniglarinin fazlaca olmasi

o Belirli araliklarla brans
ogretmenlerinin idareyle biraya
gelip gorus alisverisinde
bulunmamasi sonucu ders ve
ogrenci takibinin zorlagsmasi

e Ogrencilerin argo ve kifirli sdz
kullanmalari

e Ogrencilerin  hazir  bulunusluk
diizeyinin disik olmasi,

e | aboratuarin fiziki olarak ¢cagin
gereklerine uygun olmamasi
malzeme eksiklerimizin olmasi

e Okulda olumlu bir kurum
kaltaranin tam olarak
oturmamis olmasi

e Brans dersligi
uygulamasindan dolay! sinif
egyalarinin  zarar g0rmesi,

dersliklerin stirekli kirletiimesi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

o Okulun diger kurumlarla iletisimin
glgli olmasi
e Bakanlik, il ve ilge milli egitim
mudurliklerince ogretmeni
yetigtirici kurs ve seminerlerin
dizenlenmesi.
e lcemizde Egitim Fakiiltesi
olmasi
e iicemizin sehir merkezine yakin
olmasi

® Cok cesitli meslek gruplarindan
velilerimizin olusu

® Okulumuzda AB projelerinin
uygulaniyor olmasi

e Okul Aile Birligine kaynak
olusturma agisindan is adam
Okulumuzun kenar mahallede
olusu nedeniyle ses kirliligi ile
Ogrenciler agisindan tehlike
arz edecek arag trafiginin
olmayigi,i velilerimizin olmasi,
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e iicemizde, Sosyal Bilimler Lisesi
haric her cgesitte lise kurumunun
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

® Okulumuzun kenar mahallede ve | ® Okulumuzun kenar mahallede ve |® Okulumuzun kenar mahallede ve

yolunun yokus olusu yolunun yokus olusu yolunun yokus olusu
e Tagimali egitimin giris — GIKIS | ® Tagimali egitimin giris — cikig |® Tasimall egitimin giris - gikis
saatlerini etkilemesi saatlerini etkilemesi saatlerini etkilemesi

Tablo 26. GZFT Stratejileri

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme calismalarinda | izleme ve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan Stratejik eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. | Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en | Is birlikci 6gretim tekniklerine
yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. | agirhik verilmesi

Okul i¢i Analiz
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Misyonumuz: Okulda 6grenmenin kalitesini artirarak, akilcit ve bilimsel ¢ozlimler iireten, kendine
giivenen, bilingli, ilkeli, kararli bir yapiya ve faydali ¢agdas diisiinceye sahip, bunlar1 yaparken

Insani ve ahlaki degerlerinden taviz vermeyen bireyler yetistirmek, temel islevimizdir.
3.2. Vizyon

Vizyonumuz: Tiirkiye’yi ¢cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak bireylerin yetistirildigi egitim,

bilim ve kiltir merkezi olmak.

3.3. Degerler

* Tirkiye Cumhuriyeti temel degerlerine bagliy1z

* Egitimde kaliteyi gozetiriz

*  Qzgiirliik ve disiplini birlikte gdzetiriz

® Ekip ruhunu benimseriz

* Kurallara baghyiz

® Teknolojiye 6nem veririz.

* Kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetlere onem veririz.
* Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

* Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
* Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
* Basarinm takim ¢alismasiyla yakalanacagma inaniriz.

® Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

* Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

® Ortak akl kullanarak kararlar aliriz.

* Firsat esitligini okulda yasatiriz.

* Topluma saygiliyiz.

* Geligen teknolojiyi takip ediyoruz.

* Insan haklarma saygiliy1z.
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3.4. AMAC, HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

Amag 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi

saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag¢ 3. Okulun amaglarma ulagsmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okulun fiziki

imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amag¢ 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aliymalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Hedef 4.3. Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber aliman kararlari rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi giiglendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim
kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlartyla kurumsal kapasite daha verimli

hale getirilecektir.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN

BELIRLENMESI



AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsamimda 2021 yilinda performans esash
biit¢e sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii performans esasli biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglhkli yiiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirtttigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s0z konusu olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini

belirlemistir.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1  |Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig:

Rapor
Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarima kayit
yaptiran 6grenci orani

(%)

25

60

65

70

70

75

75

12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin
katihm sagladig
derslerin not ortalamasi

25

64,5

65

67,5

70

72

75

12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)

25

6 ay

12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhk
yapan égrenci oram (%)

25

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Sube Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler
Kurslarm bir kismini hafta i¢i derslerden sonra olacak sekilde planlanmasi
ST Velilerin kurslara kars1 olumsuz tutumlari
s
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Stratejiler

S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

12.800,00TL

Tespitler

®* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisiin fazla olmasi
* Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Ihtiyaclar

®* Devamsizligin onlenmesi ve Ogrenme kayiplarmin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Qgrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

* Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Amag 2 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe | Baglangic izleme | Rapor
Performans Gostergeler | Etkisi* | Degeri* 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 Sikig1 | Sikhigt
i
PG 2.1.1 Matematik
dersi yilsonu puani 15 56,05 57 58 60 61 63 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi
vilsonu puam ortalamasi 15 67,03 68 69 70 72 73 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi yilsonu puani 10 68,02 69 70 72 73 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yilsonu puani 10 75,08 76 78 80 802 83 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabana dil
dersi yilsonu puam 10 72,06 73 74 76 78 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi 10 2 3 4 5 7 9 6 ay 12 ay
PG 2.1.7 Okulun katihhm
sagladig ulusal ve 10 3 4 5 6 8 10 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. 10 4,77 5 5,5 6 8 10 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agarhkh egitim alan 10 42 45 48 50 52 55 6 ay 12 ay
0grenci orani
Koordinator Birim Ingilizce Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Sube Ogretmenler Kurulu
Is birligi Yapilacak
Birimler Okul idaresi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Velilerin Yabanci dile egitimine kars1 tutumlari
. Ogrencilerde son yillarda artan Teknoloji bagimliligi
Riskler * Lise Giris sisteminin sinava dayal olmasi
S.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlar1 tesvik
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edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6dillii kitap okuma yarigmalari
diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari

konusunda velilerle isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

24.000,00TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarint 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ara smiflara kurs agcilamamaktadir.

Ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ara Smiflarda kurslarin tekrar acilabilmesi

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
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Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2  |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir

Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri
Etkisi* | Degeri** APz | AR | 25| AL AP Sikhigr | Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve ogretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve| 20 24,8 25 27 30 35 40 6 ay 12 ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yillinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti 20 9,53 10
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

125 15 | 18 | 20 | 6ay | 12ay

PG 2.2.3 Okulda bir
egitim ve 6gretim yihinda
geleneksel cocuk

oyunlarn alt bashginda 3,2 3.5 4 4,5 5 7 6 ay 12 ay
en az bir faaliyete 20
katillan o68renci oram
(%)
PG 2.2.5 Okulda bir
egitim ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarima yonelik 20 1 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen
alan/mekéan sayisi.
Koordinator Birim Sosyal Etkinlikler Kurulu
Is birligi Yapilacak
Birimler Okul Idaresi, Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliiplerinin ¢alisma saatlerinin kisitli olmasi
. ® (Cocuklarda olusan Teknoloji bagimlilig1 ve asosyallik
Riskler * Bir iist §gretim kurumuna gegislerde uygulanan sinav sistemi
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S.3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini

saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 22.500,00TL

e Ogrenci kuliiplerinin ¢alisma saatleri smirlidir.

Tespitler e Smav sistemi velileri, 6grencilerini sosyal faaliyetlerden uzaklastirmaya
itmektedir.
e Ogrenciler sosyal, sportif ya da proje calismalar1 konusunda isteksizdir.
. e Miifredata Kuliip caligmalar1 i¢in ders saati eklenmelidir.
Ihtiyaclar

e Veliler ders dis1 ¢aligmalar 6grencilerin gelisimlerine olumlu etkileri
konusunda bilin¢lendirilmelidir.

Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-3
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Amac 3 Okulun amaglarma ulasmasimni saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhig

PG3.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

10

12

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhhkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci, 6gretmen ve veli
orani

10

150

170

180

190

210

240

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbahg
ve siber zorbahlkla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve oOgretmen
sayisli

10

200

220

250

270

300

320

12 ay

PG3.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan  oOg8renci,
o0gretmen ve veli orami

10

18,5

20

22,5

25

28

32

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastabklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 0grenci, Ogretmen
ve veli orani

10

15

17

20

23

27

30

12 ay

PG3.1.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen
sayisl

10

220

250

270

300

320

350

6 ay

12 ay

PG3.1.8. Ilkyardim|
egitimlerine katilan
ogrenci ve Ogretmen
sayisl

10

110

120

150

200

220

230

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve oOgretmen
sayisl

10

80

90

100

120

130

140

6 ay

12 ay

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Sivil Savunma Kuliibii, Ilce Milli egitim Miidiirligii
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Riskler

Stratejiler

S.1. Ogrenci, O6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, saglik
bilgisi, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.2. Bagarili ve 6rnek davranig sergileyen 68rencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalarj
yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

17.800,00TL

Tespitler

e Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda &gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber

O0gretmen sayisiin yetersizligi

Ihtiyaclar

® Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
® Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

®* Rehber O6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama
konusunda egitim almasi

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-4
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Amag 3

Okulun amaglarma ulasmasimni saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** Al s A ARl 2R Sikhigr | Sikhig

PG3.2.1. Elektrik

tiiketimi (kw) 25 31.180 [30.000 (28.000(25.000/23.000(21.000| 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) 25 800 700 | 600 | 500 | 400 | 350 | 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir

tiiketim miktar: 25 65 60 58 57 55 50 6 ay 12 ay

(m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve

onarimi yapilan alan- 25 2 3 4 4 5 5 6 ay 12 ay

tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Onarim maliyetlerinin tahmin edilebilir olmamasi
Ogrencilerin tasarruf konusunda duyarsiz olmasi
Iklim degisiklikleri

Stratejiler

S.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindaligi
artirici projeler iiretilecektir.

S.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak veya ¢evreyi
daha az kirleten yakitlara doniisiim i¢in c¢aligmalar yapilacaktir.(Dogalgaz

dontistimii)

Maliyet Tahmini

120.000,00TL
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Okul binasinin tesisat alt yapisinin eski olmasi

Tespitler Isinma amagh kdmiir kullanilmas1

Onarim ve dogalgaz maliyetlerinin yiiksek olmasi

Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi
Ihtiyaclar

Okul Aile Birligi daha verimli ve aktif ¢aligmalidir.
Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-5
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 [ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri e e s Sikhig | Sikhig

PG 4.1.1 Hizmet ici

egitim alan yonetici ve 13 30 32 35 40 42 45 6 ay 12 ay

O0gretmen sayisi

PG4.1.2 Egitim alan 12 2 2 3 3 4 5 6 ay 12 ay

yvardimci personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan

hizmet ici egitime katilan, 13 28 30 35 38 40 45 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisl

PG 4.1.4 Ulusal ve

uluslararasi projelere 12 3 4 4 5 6 7 6 ay 12 ay

katihm saglayan
O0gretmen sayisl

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 13 5 6 7 8 10 12 6 ay 12 ay
egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere

yonelik diizenlenen 12 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/ 13 8 9 10 | 12 | 13 | 14 | 6ay | 12ay

tamamlayan 68retmen
ve yonetici sayisi

PG 4.1.8 Doktora

egitimini

siirdiiren/tamamlayan 12 2 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

0gretmen ve yonetici

sayis1

Koordinator Birim Rehberlik Servisi
s birlizi Yapilacak K.T.U, Trabzon Universitesi, Avrasya Universitesi, llge Milli egitim
Birimler Midiirligii

e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
. ® Politika degisiklikleri yasanmasi
Riskler e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S.1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsamimda
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yardimce1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S.3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve §gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.5. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

18.200,00TL

Tespitler

Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye ag¢ik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve Onceliklerini belirlemede
okullarm ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumluy|
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve Ogretmen yoOnetici hareketlilik programlarmin|
yaygmlastirilmast ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-6
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.2  Temel egitimde okullarin niteliini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhig

PG 4.2.1. lyilestirilen

fiziki mekan (derslik,

spor salonu, kiitiiphane, 33 3 4 5 8 9 10 6 ay 12 ay

pansiyon vb.) sayisi

PG 4.2.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin 33 70 72 75 78 80 85 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

PG 4.2.3. Altyapi ve

donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim 34 8 7 S 4 3 2 6 ay 12 ay

sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

s birlizi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigli, Akgaabat Belediyesi, Okul Aile Birligi

Birimler

® Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar
Riskler * Bakim-onarim ihtiyacinin zamanmda giderilememesi
® Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

S.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3. Biligim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

almacaktir.

Maliyet Tahmini 140.00,00TL
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Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkan1
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Intiyaglar Altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmasi

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Tablo 35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-8
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Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alman kararlar1 rasyonel hale getirmek;|
Hedef 4.3 |hirimler arasi iletisimi gliglendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallari
ve araclar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale

getirilecektir.
Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 4.3.1 lice stratejik
planinin izlenmesi icin
e byl e v 100 0 20 45 60 80 | 100 | 6ay 12 ay
gelistirme oram (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak
Birimler [Ige Milli Egitim Miidiirliigii
¢ Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalar1 ve yazilim siirecinin
uzun zaman almasi
Riskler
S-1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
Stratejiler niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
Olciim yOntemleriyle sonug¢larin paydaglarla paylasimi  ve siirekli
tyilestirmeye acgik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.
S.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli c¢aligmalar
yapilacaktir
Maliyet Tahmini 11.700,00TL
® Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut
Tespitler yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmas1
* Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi
* Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamasi
® Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerini yetersiz
kalmasi
Intiyaglar ® Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi
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® Finansmani kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalari
yapilmast

® Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
* llge ve okul planlarinim izlenmesine ydnelik sistem kurulmasi

® Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

Tablo 36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-9

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu
ornek hedef kartlar1 hazirlanmustir.

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Okulumuz, hedef kartlarin1 hazirlarken {ist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii plani, Akcaabat Ilge Milli
egitim Miidiirliigli Plani bu stratejik planlarda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri

ile stratejiler dikkate alinmustir.
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3.4. Maliyetlendirme

NO 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Maliyet

Amag1 | 410000 | 6.700,00 | 7.400,00 | 8.600,00 | 10.000,00 | 36.800,00
Hedef 1.1 | 1.800,00 | 2.000,00 | 2200,00 | 2.800,00 | 4.000,00 | 12.800,00
Hedef12 | 2.300,00 | 4.700,00 | 500,00 | 5.800,00 | 6.000,00 | 24.000,00
Amag2 | 2.300,00 | 4.000,00 | 5.000,00 | 5.400,00 | 5.800,00 | 22.500,00
Hedef21 | 2300,00 | 4.000,00 | 5.000,00 | 5.400,00 | 5800,00 | 22.500,00
Amag¢3 [ 18.800,00 | 23.300,00 | 29.000,00 | 32.200,00 | 34.500,00 | 137.800,00
Hedef3.1 | 1.800,00 | 3.300,00 | 4.000,00 | 4200,00 | 4.500,00 | 17.800,00
Hedef32 | 17.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 28.000,00 | 30.000,00 | 120.000,00
Amagd [ 20.500,00 | 24.800,00 | 33.800,00 | 42.300,00 | 48.500,00 | 169.900,00
Hedef4.1 | 1.500,00 | 3.200,00 | 4200,00 | 4.500,00 | 4.800,00 | 18.200,00
Hedef 4.2 18.000,00 20.000,00 27.000,00 35.000,00 40.000,00 | 140.000,00
Hedef43 | 1.000,00 | 1.600,00 | 2.600,00 | 2.800,00 | 3.700,00 | 11.700,00
Genel
Yénetim | 10.800,00 | 12.500,00 | 16.000,00 | 22.000,00 | 30.000,00 | 91.300,00
Giderleri

TOPLAM | 56.500,00 | 71.300,00 | 91.200,00 | 110.500,00 | 128.800,00 | 458.300,00

Tablo 37. Maliyetlendirme
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5.BOLUM

|IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdlimde Akgaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nmn izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2.1. Akc¢aabat Cumhuriyet Ortaokulu 2024 — 2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinmn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Akcaabat Cumbhuriyet Ortaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklihiklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol ag¢maktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
birlikte okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model’imin
gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin takip edilmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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2.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalann

toplantilanmn
gercekdestiriimesi

lzleme raporunun
hazirlanmas ve
sunulmas:

lzleme
topiantilarmm
gerceklestiriimesi

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

Akcaabat Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti alt1 aylik periyotlarla yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi
tarafindan okulumuz birimlerinin sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Elde edilen veriler
Okul miidiiriiniin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasmin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yiin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecek

2.3. Performans Gostergeleri

Akcaabat cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide
ulagildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  performans  gOstergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
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onemli bir konudur. Bu sebeple Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
kullanilacaktir

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

% 88*

Okul yonetim kadrosu

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans

(%) Baslangic Donemindeki | Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Degeri *(A) Yil Sonu Gergeklesme A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

1 1 100

Tablo 38: izleme ve Degerlendirme Sablonu

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansmin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.1.2°nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

TRABZON -2024



	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4.    AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5.    İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2.7.2 Teknolojik Düzey
	Tablo 15. Fiziki mekânlar
	2.7.3 Mali Kaynaklar
	2.7.4. İstatistiki Veriler
	2.8.    Çevre Analizi
	3.4. Maliyetlendirme

	1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88


